GEMEINSAM
GEHT'S BESSER!

DEUTLICHE MEHRWERTE FUR MITGLIEDER,
KUNDEN UND DIE GESAMTE REGION -
PARTNERSCHAFT DER STARKE FUR
MITTELFRANKEN

Die Raiffeisenbank Roth-Schwabach eG und
die VR-Bank Mittelfranken West eG wollen ihre
Krafte biindeln und ihren Erfolgskurs gemein-
sam fortsetzen. Der Veranderungsdruck und die
damit verbundenen Herausforderungen fur die
Bankenbranche haben mittlerweile historische
Dimensionen erreicht. Um den anstehenden
Herausforderungen auch kinftig erfolgreich
begegnen zu kénnen, wollen wir eine stabile,
lieferfahige und zukunftssichere neue Genos-
senschaftsbank entwickeln.

KundenDialogCenters und eine moderne wie
anwenderfreundliche Omnikanalprasenz
entwickeln wir unsere Kunden-Service-Qualitat
stetig weiter. Wir wollen nicht stehenbleiben!

Auch fir unsere Mitarbeiter eréffnet der
Zusammenschluss neue Perspektiven und
sichert den Erhalt der Arbeitsplatze. Alle
Mitarbeiter werden benétigt, damit wir in
einem inzwischen sehr komplizierten Umfeld
die groBen Ziele besser erreichen kénnen.

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
obliegenden Aufgaben erflilit. Er nahm seine
Uberwachungsfunktion wahr und fasste die
in seinen Zustandigkeitsbereich fallenden
Beschlisse.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den
Vorschlag fur die Verwendung des Jahrestiber-
schusses hat der Aufsichtsrat gepriift und fir
in Ordnung befunden. Der Vorschlag fiir die
Verwendung des Jahresiberschusses entspricht
den Vorschriften der Satzung.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat und
die Ausschiisse des Aufsichtsrates in regelmaBig
stattfindenden Sitzungen lber die Geschaftsent-
wicklung, die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage sowie Uber besondere Ereignisse. Der
Genossenschaftsverband Bayern eM. hat die
gesetzliche Prifung fiir das Jahr 2021 durchge-
flhrt und den uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk erteilt. Der Aufsichtsrat empfiehlt, den
vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum
31.12.2021 festzustellen und die vorgeschlagene
Verwendung des Jahrestiberschusses zu
beschlieBen.

Unser Aufsichtsrat von links nach rechts:
Jurgen Paulus, Dr. Katja Rosch, Gerd Jungmeier
(stv. Aufsichtsratsvorsitzender), Marc Priichel
(Aufsichtsratsvorsitzender), Werner Kibler,
Robert Nolte, Ralf Schmidt

KURZGESCHAFTSBERICHT MIT JAHRESABSCHLUSS

2021

WESENTLICHE ZAHLEN ZUM GESCHAFTSJAHR 2021

Berichtsjahr in T€ Vorjahr in TE
Barreserve 64.843 117396
Bankguthaben 6.204 8.839
Wertpapiere 346493 335.975
Kredite an Kunden 759193 699.100
Sonstige Aktiva 53.892 45.799
Bilanzsumme 1.230.625 1.207.109
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 168392 156.484
Einlagen von Kunden 932.801 929.670
Fonds fur allgemeine Bankrisiken 49.800 47.800
Eigenkapital 68589 64.044
Sonstige Passiva 11.043 911
Bilanzsumme 1.230.625 1.207.109

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Zinsen 13671 14.059

Zinsen fur Wertpapiere 5.266 5.381

Provisionen 9.793 8.981

Sonstige Ertrage 989 969

29.719 29.390

. Zins-, Provisions- und sonstiger Aufwand 1.669 1.863
| Personalaufwand 10.514 10.391
Sachaufwand 5713 5344
Abschreibungen und Wertberichtigungen sowie 2325 3.021

Zufiihrung zu Rickstellungen

Steuern 2.547 2,619

Zuftihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 2.000 2.000
SR e s e e e e N s i 25.238
Jahrestiberschuss 4.951 4.152

Bei dieser Kurzfassung des Jahresabschlusses handelt es sich nicht um den vollstandigen Jahresabschluss.
Die Verpflichtung zur Offenlegung gemat § 340 | HGB iV mit § 325 HGB bzw. der Hinweis dazu
erfolgt im Bundesanzeiger. Der vollstindige Jahresabschluss 2021 wurde vom

Genossenschaftsverband Bayern eV mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
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BERICHT DES VORSTANDES
zum Geschaftsjahr 2021

RAIFFEISENBANK ROTH-SCHWABACH EG
ERZIELT TROTZ SCHWIERIGER RAHMEN- W
BEDINGUNGEN IM GESCHAFTSJAHR 2021

EIN SEHR ERFREULICHES ERGEBNIS

¥ DYNAMISCHES WACHSTUM UND
EIN INTENSIVES ZWEITES HALBJAHR

In einem noch immer von Corona gepragtem
Umfeld hat die Raiffeisenbank Roth-Schwabach
eG im Geschaftsjahr 2021 ein sehr erfreuliches
Ergebnis erzielt. Durch ein starkes Neugeschaft
im zweiten Halbjahr stieg die Bilanzsumme auf
1.231 Mio. Euro.

Aufgrund der anhaltend, schwierigen Rahmen-
bedingungen - das niedrige Zinsniveau,
steigende regulatorische Anforderungen und
der immer starker werdende Wettbewerbsdruck
- ist die Leistung umso beachtlicher. Die solide
Vermégens- und Ertragslage lassen Vorstand und
Mitarbeiter voller Stolz auf unsere Raiffeisenbank
blicken.

Unseren Mitarbeitern ist es auch im abgelau-
fenen Geschéftsjahr wieder gelungen durch eine
enorme Teamleistung, Einsatzbereitschaft, Mut,
Geschick und gute qualifizierte Beratung weiter
gezielt Marktanteile im Kundengeschaft zu
gewinnen. Aufgrund der Negativzinsen hatten
wir bei den bilanziellen Einlagen ganz bewusst
nur eine 0,3 % Steigerung auf einen Gesamtbe-
stand von 933 Mio. Euro erzielt. Dem gegentiber
wurde das zinsunabhéngige, auBerbilanzielle
Anlagegeschéft schwungvoll um mehr als 7%
ausgebaut.

Durch unsere qualifizierte und spezialisierte Bera-
tung im privaten wie im gewerblichen Kreditge-
schéft erzielten wir beachtliche Zuwéchse. Das
Wachstum betrug 8,6 % und der Kreditbestand ist

somit auf 759 Mio. Euro gestiegen. Insgesamt ist
der Bestand an vermittelten Krediten an Hypo-
thekenbanken, Bausparkassen und Teambank um
10 9% auf 150 Mio. Euro gestiegen.

A" INNOVATIVE PRODUKTE -
EXZELLENTE VERBUNDBILANZ

Eine ausgewogene Mischung in der privaten
Vermogensstruktur ist wichtig — durch inno-
vative Produkte der Verbundpartner und einem
guten Anlagemix aus verschiedenen Anlage-
klassen bieten wir immer Auswege aus dem
Niedrigzinstal. Mit den jeweiligen passenden
Losungen stehen wir unseren Kunden vertrau-
ensvoll zur Seite und zeigen Wege aus der
Negativzinsphase. Anlagen in Investmentfonds,
Wertpapierzertifikate, Versicherungen und Gold
waren im Jahr 2021 sehr erfolgreich und
vermégensmehrend fr unsere Kunden. Das
Gesamtvolumen der Kundenanlagen — Kunden-
einlagen, Wertpapierdepots, Bausparguthaben
und Ruckkaufswerte von Lebensversicherungen
- stieg im abgelaufenen Jahr um 7,3 % auf
1.736 Mio. Euro. Das betreute Kundenvolumen
betrdgt 2.669 Mio. Euro per 31.12.2021.

A SCHWABAGHER
KUNBENEPIEGEL

Platz 1

BRANCHENEIEGER

W UNSERE KUNDEN STEHEN BEI UNS
IM MITTELPUNKT

Uber 1.400 Neukunden konnten wir 2021

fiir unsere Raiffeisenbank gewinnen, Beson-
ders stolz sind wir, dass wir im April 2021 die
40.000 Kundin in der KonigstraB3e 15 begrii3en
durften. Eine Vielzahl der neuen Kontoverbin-
dungen entstand aus Empfehlungen. Das zeigt
unsere wahrgenommene Kundenorientierung.
Zudem wurde unsere Geschéftsstelle in Roth
aufgrund Kundenumfragen als Beste Bank vor
Ort ausgezeichnet. Fast zeitgleich wurden wir
Branchensieger beim 4. Schwabacher Kunden-
spiegel.

W NEUER GESCHAFTSBEREICH
PRIVATE BANKING GESTARTET

Vertrauen ist etwas Wertvolles, das iiber viele
Jahre der Zusammenarbeit ein unersetzbares
Gut darstellt. Als regionale Genossenschafts-
bank legen wir unsere ganze Kraft in Werte
wie Verbindlichkeit, Vertrauen und hochste
Kundenzufriedenheit. Mit unserem neuen
PrivateBanking-Team unter der Leitung von
Stefan Eitel (Prokurist und Bereichsleiter
Privatkundenbank) sind wir noch besser in der
Lage, die personlichen Ziele und Lebenstraume
unserer Kunden zu realisieren. Gemeinsam mit
unseren starken Verbundpartner bleiben keine
Wiinsche offen. v

" ERSTE KUNDENBEIRATSSITZUNG

Ein weiterer wichtiger Bestandteil ist unser

im April 2021 gegriindeter Kundenbeirat.

Der Kundenbeirat unterstitzt uns bei der
Gestaltung von strategischen Themen und
gibt uns ehrliches Feedback. Bereits bei der
ersten Kundenbeiratssitzung im Juli im
Rednitzhembacher Gemeindezentrum haben
wir viele interessante Hinweise und neue
Impulse erhalten. Diese Anregungen wollen wir
annehmen und umsetzen, Wir freuen uns sehr
auf die weitere konstruktive Zusammenarbeit
mit dem Kundenbeirat.

#" 97.301 ANRUFE IM KDC -
296 DURCHSCHNITTLICH PRO TAG

Das KundenDialogCenter ist vom ganzheitlichen
Angebot der Bank nicht mehr wegzudenken.
Das Beweisen eindrucksvoll die Zahlen: 2021
gingen 97301 Anrufe ein. Es konnten 78 Pro-
zent der Anliegen fallabschlieBend am Telefon
geklart werden. Rund 5.000 Terminvereinbarun-
gen hat das KundenDialogCenter fur unsere
Kundenberater terminiert. Ca. 1.500 Anfragen
kamen Uber unseren neu eingefihrten
LiveChat.

*" RAIFFEISENBANK GOES DIGITAL

Die sozialen Netzwerke sind aus dem Alltag
kaum mehr weg zu denken. Egal ob Instagram,
Facebook oder WhatsApp - unsere Kunden
konnen uns auch auf den SocialMedia-Kanalen
erreichen, sich informieren oder Neuigkeiten
lesen. Ziel ist es unsere jungen Kunden abzu-
holen und uns frihzeitig mit den Wiinschen
und Anliegen unserer jungen Zielgruppe zu
beschaftigen. Die Themen Digitalisierung und
Innovation spielen eine sehr wichtige Rolle

bei der Raiffeisenbank Roth-Schwabach.
Deshalb gab es erstmals
in der Geschichte der
Raiffeisenbank eine
digitale Veertreterver-
sammlung — die ein
voller Erfolg war.

¥ WIR INVESTIEREN - IN DIE MENSCHEN -
IN DIE REGION - IN DIE ZUKUNFT

Gemeinsam mit unseren starken Verbundpart-
nern der DZ BANK, der Rl Immobilien GmbH,
der Teambank, der Miinchener Hypotheken-
bank, VR-Smart Finanz, der Bausparkasse
Schwabisch Hall, der Union Investment, der
R+V Versicherung, der Allianz Versicherung und
der Bayern Versicherung beschaftigten wir 2021
insgesamt 193 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter an attraktiven und sicheren Arbeitsplatzen
in der Region.

T WIR ALS ARBEITGEBER

Solidaritat, Fairness, Partnerschaftlichkeit und
Regicnalitdt - diese genossenschaftlichen Werte
sind fur uns auch als Arbeitgeber mafigeblich.
Kollegiale Ndhe und Verbundenheit, Professio-
nalitat in einer positiven Atmosphare, Rickhalt
im Team und interessante Entwicklungsmaglich-
keiten — all das ist bei uns gelebte Kultur. Wir
bieten vielfaltige Karrieremaglichkeiten, die
auch die personlichen Ziele und fachlichen
Qualifikationen beriicksichtigen. 14 Auszubil-
dende erfahren eine qualifizierte Ausbildung,
blicken hinter die Kulissen und bekommen
einen realistischen Eindruck von der Arbeit in
einer Genossenschaftsbank. Dabei erfreut sich
das VR-Verbundstudium, eine Kombination aus
Ausbildung und einem betriebswirtschaftlichen
Studium, immer groBerer Beliebtheit.

Herzstiick unserer Bank sind unsere Geschafts-
stellen, die wir im Rahmen des Filialkonzepts
sorgféltig auf die Ziele und Wiinsche unserer
Kunden ausrichten. Dabei ruhen wir uns nicht
auf den Erfolgen der letzten Jahre aus, sondem
versuchen uns immer weiterzuentwickeln und
zu verbessern. Die Umstrukturierung der bei-
den Gesché&ftsstellen in Rednitzhembach und
Eckersmuhlen waren herausfordernd, aber dank
der Unterstiitzung aller regionalen Akteure
konstruktiv und erfolgreich.

" GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Im Rahmen ihrer gesellschaftlichen Verantwor-
tung hat sich die Raiffeisenbank Roth-Schwa-
bach - durch Spenden und aktive Mitarbeit in
Vereinen - der Férderung des Sports sowie der
Kultur und des Gemeinwesens verschrieben: Im
Jahr 2021 hatten wir ein Spendenvolumen von
rund 75.000 Euro. Uber eine Zuwendung von
Seiten der Raiffeisenbank von jeweils 1.000 Euro
durften sich 14 Pflegedienste und Pflegeeinrich-
tungen aus dem Landkreis Roth und der Stadt
Schwabach freuen. Die im Jahr 2009 gegriinde-
te und aktuell mit einemn Stiftungskapital von
1,6 Mio. Euro ausgestattete Raiffeisen-Stiftung
Roth-Schwabach unterstiitzt dariiber hinaus
ebenfalls Organisationen und Vereine der
Region.

A" STARKUNG DER EIGENKAPITALBASIS -
WEITERHIN TOP-RATING.

Mit einer Aufstockung von 7,0 Mio. Euro bzw.
6,3 % auf 117,8 Mio. Euro der bilanziellen
Eigenmittel konnten wir auch im Geschaftsjahr
2021 wieder unsere Eigenkapitalbasis starken.
Um auch weiterhin fiir die Erfullung aufsichts-
rechtlicher Vorgaben gut geristet zu sein,

ist unser vorrangiges Ziel, die Starkung der
Eigenmittelausstattung. Fur Stabilitat und
Kontinuitdt unseres Handelns, wurden wir im
genossenschaftlichen Klassifizierungssystem
mit der Note A+ ausgezeichnet.

" GUTE ERTRAGS- UND RISIKOLAGE

Das Zinsergebnis war im vergangenen Jahr mit
18,3 Mio. Euro aufgrund des lange anhaltenden
niedrigen Zinsniveaus um 1,2 % riicklaufig. Im
Dienstleistungsgeschaft konnten wir um 10,2 %
auf 9,0 Mio. Euro zulegen. Die Verwaltungsauf-
wandsquote Cost-Income-Ratio liegt auf einem
sehr respektablen Niveau bei 61 Prozent und ist
damit konstant geblieben. Das hei3t: Fir jeden
Euro Ertrag fallen 61 Cent Kosten an.

Das Ergebnis nach Steuern steigt leicht auf rund
7 Mio. Euro. Das Geschéftsjahr 2021 konnten
wir nach Abzug von Steuern und der Bildung
von Vorsorgereserven mit einem Jahrestiber-
schuss von 4,95 Mio. Euro abschlieBen.

" DIVIDENDE FUR DAS JAHR 2021

Der Vorstand schlagt eine Dividende in Hohe
von 2,25 % fir das Geschaftsjahr 2021 vor.
Aufgrund unserer nahezu konstanten Ergeb-
nisentwicklung halten wir es fur angemessen,
die Dividende im Vergleich zum Vorjahr stabil
zu halten.

" DANKE

AbschlieBend gilt unser Dank unseren Mitglie-
dern, Vertretern und Kunden fiir das entgegen-
gebrachte Vertrauen. Ebenso bedanken wir uns
beim Aufsichtsrat flir das jederzeit vertrauens-
volle Miteinander zum Wohle der Bank. Auch
den Menschen, Unternehmen und Kommunen
in der Region danken wir sehr fiir den enormen
Rickhalt und die vielféltige Unterstiitzung.

Zum Schluss bleibt uns ein besonderer Dank

an unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir
den Einsatz in einem turbulenten und erfolgrei-
chen Geschaftsjahr 2021. Fur 2022 sind wir gut
gerustet. Gemeinsam machen wir den Weg frei.
Morgen kann kommen!

Der Vorstand
Dr. Carsten Krauf3
Richard Oppelt




